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Uvod

• Već 2013. godine registrirani su prvi privatni željeznički prijevoznici u RH.

• U početnom razdoblju, nakon dobivanja dozvola, prijevoznici su prolazili fazu 
ishođenje rješenja za sigurnost dio A i B i ostvarivanja ostalih uvjeta. 

• Prve komercijalne aktivnosti novoregistriranih prijevoznika počele su u 2014.

• Već u početnom razdoblju liberalizacije prijevoznici su bili suočeni s brojnim 
problemima. 

• Daljnje pogoršanje uvjeta poslovanja nastaje  od 2016. godine otpočinjanjem  
velikih investicijskih radova na modernizaciji i obnovi željezničke infrastrukture.

• Unatoč navedenim činjenicama nakon liberalizacije tržišta prisutan je stalni 
rast prijevoza tereta željeznicom. 

• Posebno teška godina za prijevoznike je bila 2022. zbog naglog pogoršanja 
stanja infrastrukture, poskupljenja energenata i problema s prelascima granice 
sa Srbijom i Mađarskom. 
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Infrastruktur – TraktionsartenHŽ
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Poslovanje „privatnog” (malog) prijevoznika
na „liberaliziranom” tržištu u RH

Obilježja poslovanja „privatnog” željezničkog prijevoznika 

• Za ugovorene ili planirane prijevoze na vrijeme osigurati vlastite resurse (osoblje, vučna vozila), pristup 
infrastrukturi.

• Robu prevozi po narudžbi organizatora prijevoza, rijetko po izravnoj narudžbi vlasnika robe (proizvođač, 
isporučitelj ili kupac).

• Preferira prijevoz blok vlakovima što znači prijevoz namjenskim vagonima istovrsne robe koje osigurava 
organizator prijevoza.

• Vagoni su u domeni organizatora prijevoza koje oni uzimaju u zakup od vlasnika koji se bave 
iznajmljivanjem vagona ili se radi o vlastitim vagonima koje organizator nabavlja ukoliko se radi o stabilnim 
prijevozima na dulje razdoblje (rasuti tereti, žitarice, gorivo, kontejneri i dr.) ili specijalnim prijevozima 
(automobili napr.).

• Lokomotive uglavnom uzima u zakup jer se radi o vozilima velike nabavne vrijednosti za koje mali 
prijevoznici ne mogu osigurati financijska sredstva za jednokratnu kupnju (zarada iz poslovanja ili kredit).

• Zakup lokomotiva najčešće ugovara s uključenim održavanjem jer „privatni” prijevoznici nemaju vlastitih 
resursa za održavanje lokomotiva (radionice, oprema, osoblje i dr.).

• Želi na siguran način prevesti što više vlakova raspoloživim resursima tako da prihod od prijevoza pokrije i 
fiksne i varijabilne troškove nastale tim prijevozom. 

• Na mjesečnoj bazi treba voditi računa o omjeru troškova i prihoda jer i kratkotrajna nelikvidnost može imati 
za posljedicu gubitak prava pristupa infrastrukturi.
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VRSTE PRIJEVOZA

Odavno se ne obavlja prijevoz pojedinačnih

(komadnih) pošiljaka pa danas prijevoz robe

željeznicom podrazumijeva prijevoz pošiljaka kao:

- pojedinačne vagonske pošiljke (prijevoz robe u

jednom vagonu)

- grupe vagona (prijevoz uglavnom istovrsne robe u

više vagona, ovisno o prijevozniku, obično između

5 i 8 vagona)

- kompletni (blok) vlakovi (prijevoz uglavnom

istovrsne robe u kompletnom vlaku od jednog

pošiljatelja za jednog primatelja)

Prijevoz robe željeznicom
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Blok vlak 
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Fiksni i varijabilni troškovi poslovanja 
željezničkog prijevoznika

Troškovi poslovanja željezničkog prijevoznika

„Privatni” prijevoznik mora periodično plaćati sljedeće fiksne troškove:

- radna snaga (bruto plaće i ostala zajamčena primanja zaposlenika)

- zakup lokomotiva

- zakup poslovnog prostora i drugi režijski troškovi

- edukacija osoblja i zaštitna sredstva

- osiguranje i naknada za poslovanje regulatornog tijela

„Privatni” prijevoznik mora periodično plaćati sljedeće varijabilne troškove:

- uporabu trasa i dodatne usluge upravitelja infrastrukture (formiranje i rasformiranje vlakova, garažiranje, korištenje 
vagonskih vagona, praćenje izvanrednih pošiljaka i dr.)

- pogonsku energiju (EE i dizel gorivo)

- uvećana primanja zaposlenika zbog noćnog rada, rada blagdanima, prekovremenog rada i dr.

• izvanredne popravke vagona zbog kvarova ili oštećenja za koje je odgovoran željeznički prijevoznik

• usluge pristupa uslužnim objektima

• carinske pristojbe i eventualne kazne za prekršaje

• nadoknade za štete nanesene upravitelju infrastrukture i drugim osobama nastale krivnjom željezničkog prijevoznika
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Troškovi prijevoznika izravno ovisni
o stanju infrastrukture

Utjecaj stanja infrastrukture na troškove željezničkog prijevoza

• zakup lokomotiva (zbog ograničene uporabe pojedinih dionica potrebno je angažirati veći broj 

lokomotiva za isti rad u standardnim uvjetima, a zakupljene lokomotive su često na dulji rok izvan 

uporabe zbog prekomjernog trošenja kotača nastalog lošim stanjem tračnica, neispravne geometrije 

kolosijeka i sl.)

• uporaba trasa (ovisi o broju vlak-km)

• pogonska energija (ovisi o vlak-km, kvaliteti dionica i uvedenim ograničenjima)

• uvećana primanja zaposlenika zbog noćnog rada, rada blagdanima, prekovremenog rada i dr.

• izvanredni popravci vagona (oštećenja kotača i raskinuća vlaka zbog prinudnih kočenja izazvanih 

neispravnošću pružnih magneta, zaustavljanja ispred ŽCP-a s neispravnim uređajem za 

signalizaciju, i dr.)

• pristup uslužnim objektima i njihovo korištenje (plaćanje pristupa po kolosijecima pod nadzorom 

prijevoznika u državnom vlasništvu, vagonske vage, garažiranje vozila i kompletnih vlakova i dr.)
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Pogoršanje stanja infrastrukture zbog
izvođenja radova

Infrastrukturni radovi – aktualna situacija

• Zbog radova na glavnim koridorima pojedine dionice se dnevno zatvaraju po 8 ili više sati, a uvode 

se i trajni zatvori u trajanju od 2 do 5 dana (pruga DG – Koprivnica – Zagreb – Rijeka).

• Radovi obično započinju „otvaranjem mekog trbuha” odnosno na dionicama koje su još uvijek u 

relativno dobrom stanju dok se kompleksniji radovi, koji uključuju izgradnju novih dionica, stalno 

odgađaju (napr. započinju radovi na dionici Hrvatski Leskovac – Karlovac umjesto gradnje nove  

dionice kroz Gorski kotar).

• Svako novo radilište znači smanjenje kolosiječnih kapaciteta na kolodvorima duž dionice zbog 

potrebe manipuliranja materijalom na gradilištu (trenutno stanje na dionici Križevci – Koprivnica).

• U pravilu, na dionici na kojoj se radi dolazi do isključenja sustava signalizacije, stanja neosiguranih 

ŽCP-a i uvođenja drastičnih laganih vožnji.

• Rokovi za izvršenje radova se u pravilu prekoračuju (napr. Dugo Selo – Križevci).

• Po završetku radova na određenoj dionici i do 2 godine traje probni rad i tehničko preuzimanje uz niz 

restrikcija za prijevoznika (napr. dionica Zaprešić – Zabok)
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Što je glavni problem „privatnih” prijevoznika u RH?

(Ne)održivost željezničkog prijevoza

• U postojećim uvjetima prijevoz nije pouzdan. 

• Zatvaranje dionica pruga koja traju 2 do 5 dana je neprihvatljivo. 

• Kod zatvaranja dionica na koridorima ne nude se alternative. 

• Resorno ministarstvo u potpunosti zanemaruje željezničke prijevoznike iz 

„realnog” sektora kod planiranja i provedbe  modernizacije infrastrukture. 

• Održavanje infrastrukturnih podsustava je u potpunosti zanemareno. 
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Pruge RH od značaja za teretni prijevoz 
(crveno su označene dionice koje se zatvaraju dnevno ili trajno danima zbog 
radova, narandžasto dionice  s ograničenjima glede osovinskog pritiska ili radnog 
vremna pruge, a žuto „“lička“ pruga koja spaja luke Split, Šibenik i Zadar)  

14. 6.2023 11

Zagreb

Tovarnik

Rijeka

Šapjane

Kotoriba
Gyekenyes

Središče

Dobova

Erdut

Sl. Šamac

Vinkovci

Koprivnica

Volinja

S.Vrpolje

Čakovec

Varaždin

Osijek

Kloštar

Bjelovar

Novska

Split

Knin

Zadar

Šibenik



Rail Cargo Group / Organisationseinheit / Folientitel

Klassifikation: TLP grün (ÖBB-Konzern intern)

Zbog čega neke pruge nisu interesantne
prijevoznicima tereta?

• DG – Metković – Ploče, kao dio koridora Vc, je izolirana i prekratka dionica, 

a tranzit Slavonski Šamac – DG – Sarajevo - DG – Metković „kontroliraju” 

ŽFBH i ŽRS stoga do liberalizacije tržišta željezničkih usluga u BH ova 

pruga nije od značaja za željezničke prijevoznike iz RH.

• „Lička” pruga koja spaja srednje dalmatinske luke zbog visokih troškova 

vuče nije pogodna za konkurentan teretni prijevoz željeznicom.

• Istarske pruge su odvojene od matične mreže pa zbog nepovoljnih uvjeta 

tranzita preko Slovenije također nisu pogodne za teretni prijevoz.

• Vrlo zanimljiva dionica Varaždin - Koprivnica je praktički neuporabljiva za 

teretni promet zbog dnevnog putničkog prometa i ograničenog radnog 

vremena  kolodvora.
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Željeznički prijevoz prema dalmatinskim lukama

Perspektiva robnih tokova preko dalmatinskih luka

Prisutno je povećanje pretovara u Luci Split, no nažalost većina pretovarene robe 
prevozi se kamionima.

Cemex nastoji udvostručiti prijevoz cementa željeznicom no za sada taj prijevoz nije 
konkurentan cestovnom prijevozu pa deseci kamiona svakodnevno voze cement 
prema unutrašnjosti što je s ekološkog aspekta neprihvatljivo, a također doprinosi 
pojačanom trošenju cesta.

Postoje konkretni upiti za prijevoze goriva, soje i žitarica iz/do Luke Zadar u ukupnim 
količinama od oko 1,5 mil. tona godišnje.

Modernizacija “ličke” pruge 2001-2003 je bio neuspješan i još uvijek nedovršen projekt 
te ta pruga i pod pretpostavkom opremanja pruge signalizacijom ne može prihvatiti sve 
količine roba dalmatinskih luka.
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Unska” pruga

• Do 1991.godine teretni prijevoz od i prema dalmatinskim lukama 

obavljao se unskom prugom elektrificiranom 1986. do Knina.

• Pruga Zagreb – Sisak – Bihać – Knin – Split (“unska pruga”) ukupne je 

duljine 388,23 km od čega - 255,43 km pruge pripada HŽI, a 34,0   km 

pruge pripada Željeznicama R. Srpske dok 99,8 km pruge pripada 

Željeznicama Federacije Bosne i Hercegovine.

• Usporedbe radi – pruga Zagreb – Ogulin – Gračac – Knin – Split  

(“lička” pruga) ukupne je duljine 434,6 km i za 46,37 km dulja od 

„unske” pruge. 

• Do prekida prometa “unskom” prugom došlo je 8. 8.1991. godine.

• Nakon Domovinskog rata pruga je samo djelomično obnovljena i 

ponovno puštena u promet 26. 1.2001 godine kao back up za teretni 

promet za vrijeme modernizacije ličke pruge.

• Dana 19. 1.2010. godine zbog izuzetno lošeg stanja pruge ista je u 

potpunosti zatvorena za sav promet vlakova.

Pruge prema dalmatinskim lukama
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Mjere koje treba poduzeti za održivost
željezničkog prijevoza u narednih 10 godina

• Država treba subvencionirati željeznički prijevoz tereta na dionicama na kojima 

se obavljaju radovi sve vrijeme dok traje obnova i modernizacija željezničke 

infrastrukture predvidivo do 2034. godine na način da se sredstva za takvu 

subvenciju predvide u troškovnicima svih budućih modernizacijskih projekata.

• Trajni model subvencioniranja treba uvesti za promet na „ličkoj” pruzi sve dok 

se ona ne elektrificira ili se ne stavi u punu funkciju „unska” pruga i to u iznosu 

razlike u troškovima energenata za vuču vlakova (stvarno potrošenog 

dizelskog goriva u odnosu na električnu energiju koja bi se trošila za vuču da je 

pruga elektrificirana).

• Uspostaviti uslugu hub-hub teretnog prijevoza željeznicom kako bi se 

omogućio prijevoz pojedinačnim vagonima ili grupama vagona 

(subvencionirani „radni” vlakovi).

• Vratiti što prije u funkciju dionice pruga Martin Brod – Knin i Lupoglav – Raša.
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ZAKLJUČCI

Održivost željezničkog prometa u RH ozbiljno je dovedena u pitanje zbog visokih troškova koji 

proizlaze iz neregularnog stanja infrastrukture.

Radi očuvanja ove gospodarske grane Država treba uvesti subvencije za teretni željeznički 

prijevoz kojima bi se kompenzirali dodatni troškovi prijevoznicima koji nastaju tijekom izvođenja 

radova na obnovi infrastrukture te ponovno uspostavio prijevoz pojedinačnim vagonima ili 

grupama vagona.

Upravitelj infrastrukture treba posebnu pozornost posvetiti održavanju infrastrukturnih podsustava 

i regulaciji prometa kako bi prijevoznici mogli konzumirati usluge upravitelja infrastrukture sa 

zajamčenom kvalitetom jer o tome bitno ovise ulazni troškovi prijevoznika.   

Revitalizacija “unske” pruge značajno bi doprinijela iskorištenju postojećih kapaciteta i daljnjem 

razvoju srednje dalmatinskih luka te postupnom povećanju prijevoza ekološki prihvatljivim 

transportnim sustavom na području RH. 

14. 6.2023 17



Rail Cargo Group / Organisationseinheit / Folientitel

Klassifikation: TLP grün (ÖBB-Konzern intern)

Milan Brkić, dipl.ing.el.

Rail Cargo Carrier-Croatia d.o.o

Member of ÖBB

Radnička c. 39, HR-10000 Zagreb

Tel.: +385 (0) 1 4004 251

Fax: +385 (0) 1 581 1899

Mobil: +385 (0) 98 239 232

milan.brkic@railcargo.com

www. railcargo.com

Hvala na pozornosti.
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